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武进区洛阳中学      丁振国

各位老师、各位员工：

时光无情地流逝，一个学年又要搞一个段落。回首总结，感觉还是比较的充实。一年来我们洛阳中学取得了较多的荣誉、较好的成绩，各方面得到了长远的方向。自己分管的工作谈不上完成得很出色，但也基本上能够如期完成。在此要感谢全体老师的关心和支持，感谢后勤人员的辛勤劳动。我分管的工作主要有两个方面，初中部年级管理和总务后勤工作。下面我对这两个方面作一简要回顾。

一、初中部年级管理工作。

我们洛阳中学初中的教学质量由于种种原因近年不甚理想，但是我们洛阳中学整体的素质教育开展得比较好。上级主管部门组织的各次活动我们都能参加，特别是去年的体育和竞赛取得了较好的成绩。所以我们在武进区初中教学质量评估中获得了三等奖，这个荣誉来之不易，凝聚着我们全体教师的默默奉献。现在的初中教育不要求您偏向追求成绩，要求推动素质教育，要为学生的全体发展。今年武进区第一年搞推荐直升四星级以上高中，测试的题目涉及面很广，我们学校推荐四位同学，有三位同学以高分直升到前黄高中，超过录取线10多分。说明我们同学的知识面比较广，我校各门学科全部开足开齐，而且要求上好。初中要求各门学科都要上好，应该说我们这方面比兄弟学校做得好。加强初中部的内部管理：①参加各年级的班主任例会，重点是初三年级。倾听教师的意见和想法，与班主任一起研究管理班级的方法，应该说我们初中部班主任整体是比较好。②加强初中部的教学研究，经常深入各年级听课，多次召开各年级教学研讨会。今年我校特地聘请几位专家到我校初中部听课、评课，对老师的帮助很大。还成功举行全区的公开课，有近百位兄弟学校的教师来校听课，公开课涉及面广，几乎所有学科都有教师开。既展示我们学校教师的风采，宣传我们学校，又是给我们老师很好的锻炼的舞台。③与教师多交流、多沟通，倾听教师的呼声，教师的意见，了解教师的困难，尽可能帮老师排忧解难，同时也及时通提醒个别老师工作的不足与疏漏之处。④找学生谈话，了解现在学生想些什么，喜欢什么样教师，喜欢什么的教学；了解学生中存在的哪些问题，能够及时得到解决。

二、总务后勤工作。

首先我们进一步树立服务意识，为教师服务、为学生服务、为教学服务。我对后勤人员提出要求，凡是我们教师、学生提出的要求，只要我们学校条件许可，只要我们能够办到，就尽最大努力办好让教师满意，让学生满意。

1、争创江苏省爱国卫生先进单位。

在争创过程中我们后勤处做了大量的工作。①首先对照省爱国卫生先进单位的要求，逐一分解，责任到人。②学校成立了以杨校长为组长的有分管领导、总务后勤、保健医生组成的爱国卫生领导小组。③加强宣传，完善制度，充分发挥创卫的辐射作用，带动全校师生树立卫生意识，养成卫生习惯。④加强健康教育常规管理，我校配备两名专职卫生员，定期对学生进行健康知识讲座。⑤积极开展除四害⑥食堂设施齐全，严格按规范操作。我们学校的仪器采样、留样工作受到防疫站的多次称赞。⑦环境整洁优美，校园绿化美化。我校绿化占地面积2万多平方米，生均占有绿化面积7．9平方米。⑧室内公共区域整洁，布局有序合理。去年我校对教师办公区进行了大调，为每位教师设计一个独立的办公区域。

2、完成洗衣房、洛阳中学超市、小吃店的招投标工作。

杨云逸校长曾对后勤部门讲，你们不仅会花钱，而且也要想办法找钱。我们后勤处充分利用我们洛阳中学的资源，发挥出有效的价值，为学校积累资金。在校长室的统一安排下，我们成立了以工会、总务后勤、财会等部门人员组成的洛阳中学招标领导小组。在招投前先拟订好招标文件，向学校、社会公开。整个招标工作公开透明，洗衣房有6家单位、个人参加投标。超市有7家单位参加招标，小吃有5家单位招标。在招标中碰到很多问题，有的是某领导打招呼的，有的是社会上有影响的人一定要来承包的等等等等。我们都给他们做解说工作，我们是严格按招标文件执行。我们在招标中心情是紧张的，心中没有底线，会不会出现意外，现在回过来想想，一点也用不着担心，只要你公平、公正、公开，别人都心服口服。招标结束，尽管有很多单位没有中标，但是他们对我们的工作是满意的，三次招标每年为学校增加了近三十万元的收入。充分利用好学校的住宿条件为初中学生住宿，有300人创收15万元。

3、为学校安全保卫工作尽力尽责。

安全责任重于泰山，校园的安全尤为重要。我们学校领导高度重视，逢会必讲。我们学校安全工作涉及的方面很多，食品安全、宿舍安全、校园周边环境安全、校园设施设备安全、校园运动的安全、大型活动的安全，我们学校动用的车辆很多，每年要近百辆车次。在领导的高度重视下，在后勤部门的精神组织安排下，特别是全校师生共同努力下，我们学校的安全工作做得还是比较好。今年我们学校要争创区“安全文明校园”，我校成立了“安全文明校园”创建工作领导小组。下阶段的安全工作已经开始步骤：进一步落实安全责任，健全安全保卫组织，落实防范措施，消防设施完备，安全管理规范，安全法制教育到位。确保“安全文明校园”创建成功。

4、为我们学校特色教育创造条件。

艺术教育是我们学校的特色，如何把艺术教育的特色做得出色，学校高度重视，要求我们大力支持艺教处的工作。为每位教师配备画室，为每个音美班配备一个画室，为每一个画室安装空调、配备设施。今年又要增加艺术班，艺术楼已经不够用。又利用体育馆原来分书的地方安排了一个大教室，物品搬迁、教学布置、设施配套、后勤人员做了大量的工作。另外，我们学校外聘教师将近三十位，三个不同的单位，要安排他们的衣食住行，为节省开支，我们充分利用8号教师宿舍，重新简单装修，安排他们住宿，使他们安心教育。

5、最经济的花钱理念是少花钱多办事。

学校因地制宜，搬迁原校办厂的几棵大树，又从学校内部移植部分大树。对我们学校的绿化重新进行局部调整，说明我们后勤人员的心血收到较好的效果。

6、为洛阳中学校校庆做好接待工作。

我们学校分批邀请各届校友到学校作客，让这些校友了解我们学校，关心我们学校，支持我们学校。为此后勤人员，特别是食堂工作人员牺牲了很多休息时间，招待好我们的校友，看今天的母校。

一年来工作是忙碌的，但感觉是充实的。能够为洛阳中学做一点工作，是我应尽的责职。我感到欣慰的是，洛阳中学的全体教职工对我的理解、关心和支持。因为学校的工作给我们老师添麻烦，大家很理解很支持。如教师宿舍的搬迁，教师宿舍的调整。老师能配合大局，我内心也很过意不去，特别是后勤工作的几位同志，我要感谢你们，感谢你们的配合支持，更感谢你们的宽容。因为我这个人比较坦率，说话比较冲撞，我有想法毫不留情，直言不讳，不顾及别人的感受。我感到不安的是工作中的疏漏自己毫无觉察，请大家多提意见。再次谢谢大家！
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