韦国述职报告
(2018.9-2021.6)
各位领导、各位老师：

大家好！感谢大家对我的信任和支持！任职副校长三年来，日渐成熟，更让我感受到了团结的力量和工作的快乐。现将工作总结如下：
一、坚持学习，武装发展。
我坚持将政治学习摆在首位，遵守制度规定，认真学习党史，宣传和贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，坚持用马克思主义中国化最新成果武装头脑，树牢“四个意识”、坚定“四个自信”、坚决做到“两个维护”。常怀忠诚之心，自觉遵守党章，加强党性修养，坚定理性信念，做到在思想上、行动上始终与党保持高度一致，做政治上的明白人。我坚持每天通过“学习强国”了解国家大事，充电专业知识，能够认真学习上级党委和纪委关于党风廉政建设文件精神，从严要求自己，从自我做起，从小事做起。自觉遵守政治纪律、组织纪律、工作纪律、群众工作纪律和经济工作纪律，带头遵守单位的各项规章制度。在工作中，始终坚持以一个共产党员的标准来严格要求自己，时时处处以身作则，严于律已，恪尽职守，顾全大局，有较强的民主意识，敢负责任，坦率真诚，发现问题能及时地提出自己的意见和主张，不遮遮掩掩，不唯唯诺诺。始终坚持堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业履行职责，为努力办好让师生、家长满意的教育而不懈努力。
面对不断发展的教育形势，我既注意认真学习国家的教育路线、方针、政策、教育法规，又坚持学习学校管理知识及业务知识，时刻紧跟教育发展形势，学习新的教育思想，及时转变教育管理观念，掌握教育的动态发展，不断更新教育教学理念，探索新的育人模式。先后参加了督学培训、信息技术教师提升培训，研读了青少年人工智能以及课程改革的有关书籍，武装自己的头脑。

二、认准方向，主动发展。
作为教师，坚持一线教学，主持信息技术课程开发与研究，上好信息技术课，三年来，执教十多节公开课，得到专家教师一致好评。我能认真落实课程计划，钻研新教材新教法，关爱每个学生，做好课堂教学与提优补缺工作，让每位学生尽可能得到充分发展，所带的人工智能社团中，多人获得全国、省、市一等奖，本人被评为全国优秀辅导教师。我注重总结教学经验，出版创客教材《畅游奇乐世界之未来生活》，4篇论文发表于省级以上刊物，多篇论文在市、区评比获奖。信息技术教研组被评为区优秀教研组，信息技术学科被评为区学科基地。
2018年，我分管奔牛实小教学与教师发展。作为分管教学的副校长，我以强烈的事业心和责任心抓业务工作，立足本职，谦虚谨慎，放手课程中心，依靠教师们保证学校教育教学工作正常运转。全面落实课程计划，着力打造特色校本课程，各学科大胆实践、积极创新，整合资源、创编教材，依托校内骨干加外聘教师的模式推进书法、围棋、影视、长笛等特色课程，提升名品意识，打造特色品牌，促进学生个性特长和与综合素养的提升。我结合学校实际，完善了学校教学的各项制度，强化年级组、教研组建设，发挥核心作用。在科学规范前提下指导开展教育教学工作，为教师创造一个良好的宽松的公平的工作环境，确保教学工作稳步进行，为全面提高教学质量提供了保证。我坚持深入一线课堂听课，注重对年轻教师的指导，课堂效益在逐步提高。注重课程建设，参与省级课程基地建设项目和市前瞻性项目，根据学校实际情况，积极稳步推进，学校教学质量保持在高位发展。作为分管教师发展的副校长，我与教师中心努力搭建教师与学校的这座桥梁，打造一支学习型、理念新、业务精的教师队伍。以师德教育活动为抓手，学习新时代中小学教师职业行为十项准则，提高教师思想素质。利用“道德讲堂”宣传身边的优秀师德典型，弘扬楷模，宣传正能量，制定“三年奋飞计划”，按计划实施，组织“求是论坛”，让身边的人引领身边的人；推荐加入培育室，让优秀的人引领出优秀教师；参加培训，让更多的人更新教育理念，提高教师自身素质。组织我校教师积极参加省、区“蓝天杯”系列活动，认真落实每次的评比活动。在2018年继续教育工作中，我校获得校本培训先进学校。多名教师在区级以上评优课、基本功竞赛中获奖。
2019年，交流到中天实验学校配合做好小学部管理工作。我坚持以“人文、好玩、有趣、未来”八字方针，为起草学校发展规划，解读核心理念，规划办学路径出谋划策。我以强烈的事业心和责任心抓业务工作，协调教师工作，保证学校教育教学正常运转。我坚持“向管理要质量，以质量求生存”的教育教学理念，结合学校实际，协助完善学校教学的各项制度，全面落实课程计划，着力打造特色校本课程。以“三成”教师团队发展为抓手，指导教师在科学规范前提下指导开展教育教学工作，为教师创造一个良好的宽松的公平的工作环境。我时刻将教学质量管理作为管理的核心，坚持深入一线课堂听课，两年来听了一百多节课，并注重对年轻教师的指导，让新教师能快速进入角色，多名教师进入区名师成长营和培育室学习锻炼。我们科学制订学生发展规划，创建成功区级课程基地，在国家课程+校本课程的框架下，开发书法课程、手工制作课程、信息科技课程、数学游戏课程、英语口语课程、绘本阅读课程等延时服务课程，促进学生主动、活泼、生动地发展，许多学生显露出自己的特长，100多人次在各级竞赛评比中展露头角。
三、注重辐射，区块发展。
我领衔的第四批新北区中小学信息技术优秀教师培育室顺利结项，成员在理论和实践层面都得到提升，所有的培育室成员均已发展为区级以上骨干教师。主持的市级课题《创客理念下信息技术课堂教学策略研究》已通过结题。第五批优秀教师培育室成立一年来，张玲老师被评为常州市骨干教师，吴苏媛老师被评为新北区骨干教师，黄松华老师获得常州市基本功一等奖、省级二等奖，赵安、景柯获得新北区基本功一等奖、常州市二等奖。我带领四位信息技术骨干教师跟岗锻炼，在专业上给予了指导，各位老师均有了进一步的提升，张蝶嫔被评为常州市学科带头人，吉怡繁被评为常州市骨干教师。与孟河实验小学结对开展城乡优秀教师牵手活动，对学校信息化发展出谋划策，两年来，每周坚持指导，开办开放活动10多次，对信息技术在学科教学中的有效应用起到了积极的引领作用，多名教师成为区级骨干。三年来，多次在省级师生赛事担任评委工作，10多次在市级以上经验介绍，促进新技术在信息技术课堂顺利落地。
回顾和反思自己的工作，还存在着很多的不足，我觉得还需在以下几方面继续努力：

1、进一步改进工作方法，克服急躁心理，遇事三思而后行；
2、以更加顽强的毅力去克服缺点，不断超越自我；
3、向科学的管理要效益，做一个智慧的管理服务者。



