三年，我和学校一起拔节生长

奔牛实验小学校长   杨文荣

从2018年到2021年，这三年，在教育局领导的亲切关怀和指导下，在全体师生的大力支持下，学校历经了创建常州市“新优质学校”，三年督导评估，“新优质学校风采展示”三件大事，还有特殊的抗击疫情。这三年，压力和动力齐驱并进，责任与担当紧握双手；这三年，全校师生同舟共济战困难，携手奋进赢未来；这三年加足马力自我提升，用心用情为团队赋能。这三年，学校成功创建成常州市新优质学校，学校被评为全国校园安全管理示范校，第十批国际生态学校绿旗荣誉、全国青少年校园篮球体育传统特色学校，江苏省智慧校园，江苏省科技教育四星级先进集体等200多项集体荣誉或奖励。仔细梳理三年的工作，向大家汇报如下。

一、加强自身修养，提升领导能力

这三年，不断加强政治理论学习，提高思想道德素养，加强自我党性修养。认真学习贯彻习近平总书记重要讲话精神，带领全体党员用新时代中国特色社会主义思想武装头脑，强化意识形态工作责任制度。通过开展丰富多彩的党员学习活动，充分调动全体党员的积极性、主动性和创造性。

这三年，积极参加教育行政部门组织的各类专项或主题培训，并能潜心揣摩，学以致用，提升领导能力。积极参加在职继续教育，不断拓宽各领域知识，认真研读《人民教育》、《江苏教育》、《教学与管理》、《教育文摘》等各类教育教学杂志，不断提高专业理论素养。平时能注重理论学习和教学实践的有机融合，不断笔耕，撰写的多篇论文发表或获奖，出版了教育故事集《新绿——生命林子里的故事》。

二、赋能团队力量，提升管理水平

2018年8月，学校校举行了中层干部竞聘与民主推荐活动，产生了一支有活力，有干劲，有担当的中层管理队伍。这三年，不断优化管理组织运行，放大团队管理效能。实施了值周行政举措，让每一个行政主动参与到学校管理的方方面面，进级组，入教室……全面了解教师和学生，仔细梳理一周的情况，并在行政会议上反馈，让全体行政都关注到了近阶段学校各方面的亮点以及需要改进的方面，大家集思广益，及时提出解决方案，提升了学校管理效能。同时，我带领行政班子每学期共读一本好书，并定期进行读书分享，整个行政团队不断学习，不断反思，共同成长。

在新绿文化引领下的“新绿管理”，努力使学校成为“传统与现代交相辉映的开放园，人文与科技互为融通的智慧园，个性与共性和谐彰显的生态园，教师与学生命运共连的幸福园”。通过“有深度”的管理方式促进工作精细化，“有热度”的项目打造促进工作品牌化，“有厚度”的党群工作保障工作方向性，“有广度”的交流展示增强学校影响力。被常州市委、市人民政府授予“军民共建先进学校”，被评为区集团化办学“先进集体”。在三年一次的素质教育督导评估中，学校从常规、课堂、特色等多方面向专家组进行汇报，专家组对我校三年来的工作给予了高度的评价，认为学校教育处处用心用情，整个学校充满新绿，充满生机。

三、紧抓创建契机，赢得百姓口碑

2018-2019年，我们奔跑在创建常州市“新优质学校”的路上。学校重新凝练学校文化，完善顶层设计，建构“新绿”课程，探索“新绿课堂”的特质，提炼出“让生命自然和谐地成长”的办学理念；描绘了学校的教育愿景：“给你一个美丽的今天，许你一个绿色的未来”；生发出学校精神：“每天都是新的”。进一步明晰了“自然、和谐、清新、灵动”的新绿教育的内涵特质。

在创新优质的路上，任务重，压力大。梳理的过程是艰辛的，加班加点几乎没有一个完整的休息日。我全力以赴，身先士卒，带领奔牛实小的师生们拧成了一股绳，一次次研讨，一次次思维碰撞，一次次方案的修改，一次次任务的推进，大家都表现出一股向上的样态，令人动容。评估组组长潘娜校长给学校的总体评价是三个字：强、高、美！具体表现在奔牛实小标准化指标：强；高质量指标：高；影响力指标：美！潘娜校长指出，奔牛实小的课程建设水平——有长度，学生综合素养——有活度，教师队伍建设——有厚度。奔牛实小的孩子们那活泼、大方、阳光、自信，善沟通、能表达、敢表达的样态给她留下了深刻的印象。她认为：奔牛实小作为一所百年老校，在办学理念、办学思想、办学策略以及办学成效上已经达到一个顶峰。她相信奔牛实小一定能成为江苏乃至世界上那抹最亮的新绿！这将成为我们从新优质走向更优质的一种动力。对于专家提出的意见与建议，又将是我们从新优质走向更优质的方向。

2020年，我们迎来三年一次的新北区督导评估。我认真梳理上一轮督导评估专家留给学校的问题与建议，以《新绿，找寻教育新的生长点》为题，向专家组进行了汇报。专家们漫步校园，奔牛实小那精致典雅、匠心独具且处处彰显育人价值的校园环境，使专家们频频驻足、拍照、点赞。小导游们灵动有趣的讲解，让专家组的老师们感受到他们的快乐灵动。专家组深入课堂，听了35节随堂课，他们看到了新绿文化在新绿课堂的落地。师生访谈、调查问卷、素养测试、大课间展示、社团展示等都给专家组留下了深刻的印象。专家组对奔牛实小三年来的工作给予了高度的评价。新绿文化是动态的发展过程，奔牛实小人在不断践行中，使“一片新绿”再发展，再生长，再丰厚。每一个生命个体在这肥沃的土壤不断改变，不断拔节生长。新绿课程丰富多彩，新绿课堂清新灵动，新绿教师向阳生长，新绿学生勃勃生机。

2021年，我们用最美的姿态迎接“新优质风采展示”。4月29日，常州市第四届义务教育“新优质学校”风采展示系列活动新北专场在我们学校举行。我以《新绿，生长学校新样态》为主题向领导、专家、各学校校长和部分家长代表阐释办学理念。我围绕创新优质后收到的三封信，从文化建设、课程改革、教师团队、校园生活、品牌项目等方面与大家分享，展示了我们学校发展的新样态。我接受了常州电视台的采访，电视台以《特色课程蓬勃发展 解锁“新优质学校”新样态》为题对学校进行了报道。

四、抓牢安全之弦，创建平安校园
2020年，新冠疫情打乱了所有人的脚步，从防疫的第一天起，我就以校为家，根据市、区相关要求开展防疫工作。前期走访、摸排、汇报，中期多次召开相关人员会议，布置教育教学任务、录制网课，后期为复学工作忙碌。复学之后，感觉任务更重，压力更大，上课、下课、用餐、如厕等等。要求全体师生认清形势，要把疫情防控落到实处，务必做到“六个到位”：防疫知识宣传到位、防疫技能培训到位、防控物资储备到位、防控措施落实到位、防控舆情把控到位。学校录制了20期“新绿云课堂”。其中，科学老师王水英执教的《奇妙的洗手液》，带领孩子们了解了免洗洗手液、医用酒精以及含氯消毒液等常用消毒剂的正确使用方法，此堂课被常州电视台都市频道《社会写真》报道播出。2020年的《开学第一课》被中央电视台《朝闻天下》收录播出。学生的多篇关于防疫的画作和文章在各个媒体发表。

五、努力方向

在今后的工作中，一是个人专业发展需进一步提高，二是学校管理水平需进一步提升，三是新绿文化需进一步发展。为自己制定了目标，明确了方向后，将加强教育教学理论的学习，为学校保持正确的发展方向和不竭的前进动力奠定基础。积极向着管理优质、师资优质、质量优质、特色项目优质的方向发展，努力让优质的资源更优质，优质的服务再提升，努力为常州市教育事业的发展作出应有的贡献，办人民满意的教育。

