怀揣初心，一路前行
什么是初心？
初心是做每件事最初的想法最初的原因，当上副校长，我的初心是能当一名教师、家长、学生都能认可的服务者。
怀揣初心，我这样前行！
作为一名副校长，思想上我热爱教育事业，拥护党的领导，一方面定位正确，即做好王校长的助手，与周校长携手，做分管部门的帮手；另一方面，努力提升自己，无论是管理上还是教学上，努力做一名能手。平时做人不亢不卑，做事有自己的担当和主见。下面我从4个方面汇报一下我一学年来的工作。
（1）加强学习，不断提升综合素质。
作为一名学校的管理者，学习即工作，工作即学习。我通过李伟平工作室活动学习怎样做一名更优秀的语文老师，通过陆一平工作室活动学习怎样做一名更优秀的管理者。平时通过杂志报刊、推送报道等学习先进的理念、学习先进人物的事迹，在工作中找差距，在学习中长知识，不断提升自己的思想根底和业务水平。
2019年8月，语文教材换成了统编版，这与苏教版教材完全不同的体系与编排，真的让人找不着北。为此，我进行了大量的“恶补”工作，我的微信公众号很多关注都是关于小学语文的，我愿意阅读相关的文章；学校里的语文方面的杂志，我几乎每一本都翻过……我把12册语文教材放在案边，把每一单元的语文要素全部整理起来，对比分析这些要素之间的联系与区别，从而更好地把握各年段特征。2020年4月，朱洁茹老师找到我，给我机会让我执教六年级的一篇课文并进行教材的解读。我欣然接受任务，虽然身处农村，但是我因为从来没有放松学习，对于如何在课堂中落实语文要素我还是有自己的一些探索和想法的。备好课写好教材分析，我惴惴不安地来到市教科院给朱老师过目，幸好，我的设计与教材分析得到了朱老师的充分肯定，一遍通过，并在后来的全市教材培训展示中获得充分的好评。
（2）勤勉工作，努力推进学校发展。
我主要分管教学、教科研、教师发展、校本培训、工会等工作，在王校的领导下，在教导处以及老师们的全力配合下，我所负责的工作都有条不紊地推进，并取得了一些成绩，下面我主要交流三方面的工作：
教科研工作在鲁主任的配合下，顺利完成了三项区级课题的结题工作，并在区教育科研成果评比中都获得奖项，其中一项语文课题获得一等奖。同时两项课题顺利立项为区级课题，我所领衔的一项区级课题过关斩将，立项为了市级课题。新一轮课题申报又即将开始，我将继续指导各个教研组以及有志于开展课题研究的青年教师进行新一轮课题的申报，让更多的老师在课题研究的过程中获得成长。
教学工作在丁主任的配合下，无论是教学常规还是教学质量都是非常稳定的，在此要特别感谢每一位老师的付出和努力，教学质量奖虽然是三等奖，但在大班额背景下却凝聚了老师们多少汗水和心血。鲁主任不止一次地跟我说：哎呀，政平小学的老师真的勤勉的，个个都是十分自觉认真的。是的，凭着朴实踏实的教风，虽然外地生比例超过80%，但我们以无私博大的教育情怀，尽心尽力地输送了一批又一批的人才。
教师发展：一个学校能否发展，教师发展是关键。2020年7月是学校三年主动发展总结的时间，我们的五级梯队从2017年9月时的19人增长到了23人，三年的增长率为21.05%。五级梯队教师就有23人，占全校在职在编教师总数的56.1%。我常常和教导处的老师把学校的青年教师一个个盘过去，谁已经有基本功比赛获奖，谁还没有？谁的发展优势是什么？劣势是什么？可以创造怎样的机会……虽然平时我不太找这些年轻老师，但却时时关注他们。我以我自己的成长之路为样本，提取从中获得的经验和教训，来真诚地帮助年轻教师。上学期，兄弟学校的一名校长联系我，说每一次比赛，政平小学的老师总是榜上有名，你能否来做个讲座谈谈如何培养青年教师呢！我婉言谢绝了，一方面我觉得我们青年教师的培养还有很多工作要做，另一方面我认为一校一品，不可复制。
我分管的工作不少也很杂，但是我不仅用心，还用脑。千头万绪的工作面前，我精准地把握中层和老师们的特点，能放手的大胆放手，放手不了的第一年教，第二年辅，第三年放。以教导处为例，虽然他们各有分工，但我常常不按分工来给他们分配工作，常常以他们各自的擅长来确定工作的重点，一方面锻炼了他们，另一方面也促进了他们之间的合作。
（3）关爱师生，用心做好教育智者。
作为一名管理者，人际关系的处理是一门大学问。谦虚低调、豁达大度是我做人的原则，公正无私、不亢不卑是我的做事原则。在执行分管工作过程中，不会每一件事都不会百分百接受，会有意见、会有不同的声音，甚至对我有误解或想法。我总是从大局出发，慎重审视每一条意见，用心聆听每一种声音，用宽容心去分析问题，换位思考他人立场，努力建立和谐的工作关系，做到对事不对人。时至今日，我认为自己成熟了很多，稳重了很多，若有不到之处，敬请多些时日，“路遥知马力，日久见人心”，时日长了，你自然会感受到我的为人处事是出以公心，真诚真实的。
爱学生是作为一名老师最基本的职业素养，对学生没有爱，那你肯定成为不了优秀甚至合格的老师。我是一名副校长，但我也是一名语文老师，透过语文学科渗透德育、让自己走到学生心里是我一直做得很到位的一件事。前几天，让学生回家写一篇作文，题目是《有你，真好》。当天晚上，就有家长发短信给我，说孩子在家一边写作一边在哭，一看写的是戴老师，觉得离不开戴老师。这个学生成绩并不好，三天两头要挨批，可是依然能这样离不开我，那么我想我对他的爱他是感受到了。第二天，交流作文的时候，我随便抽了一篇评讲，读者读着，我自己都忍不住热泪盈眶了，也是写的我，也是一名成绩不怎么好的学生，字里行间对我充满着满满的依恋和不舍。学生的心是透亮的，你付出爱，他会感受到，哪怕有时你要批评他，他也会心服口服，那么基于爱的批评是会促进成长，而不是把人逼入绝境。三年来，我跟六2班的每一个家长都沟通得很好，跟每一个学生都打成了一片，他们既敬我又爱我，常常会在我出去开会第二天回来后齐声说：戴老师，可想死你了！也会在不愿意去上体育课跑步时，派几个人作代表跑到办公室来，说：戴老师，这节课我们不想去跑步，你去占课吧！也会偷偷地塞纸条给我：戴老师，爸爸老是打我，能不能帮我说说情？……这些孩子真的给我带来了很多的快乐，面对学生，真的是付出爱就会收获爱，让你满满地成就感和自豪感。
（4）心怀信念，不懈追求更好的自己。
教师谈不上清贫，但确实只能管温饱。所以爱它也不容易。也就是单看物质，那可能爱不起来，那么获得精神上的富足才会让你享受到职业的幸福感。对于我来说，“生长感”是让我感受职业幸福的关键词。农民看到庄稼生长会幸福，家长看到孩子长高会幸福，作为我来说看到学生成长、自己成长会感到幸福。学生成长我前面已经讲过。这里说说我自己的成长。我对自己，每年都有小目标，简单地说，王校定的123，基本就是我的小目标，我对自己的要求是：每年做到，最好每学期都做到。事实上，我真的每年都做到了，论文、公开课、课题是一个人成长的三要素，一年完成“123”并不难，或者说成果并不显著，但年年如此，你的成绩积少成多，就不容小觑了。因此，2020年我能有幸评为常州市特级教师后备人才不是偶然，是我每一年踏踏实实、聚沙成塔的结果。
最后，我想说，人无完人金无足金，我将不断审视自己，在大家的鼓励和建议声中，怀揣初心，一路继续前行……
