
2018-2019年度学校领导班子工作汇报

新北区奔牛实验小学   

本学年，我校认真贯彻落实党的十九大精神，学习贯彻习总书记治国理政新理念，以邓小平理论、“三个代表”思想、科学发展观为指导，深入贯彻习总书记讲话精神，坚持“四个全面”战略布局，牢固树立创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理念。抓学校“新绿色教育”理念的具体落实，以“立德树人”为根本任务，坚持规范化办学与精致管理，注重内涵发展，加快推进教育现代化，创新“互联网+”时代教育方式，促进学生全体发展、全面发展、生动活泼地主动发展。

本学年，荣获2018年度新北区中小学素质教育综合评估一等奖，2018年度新北区中小学素质教育综合评估优秀奖。学校被评为全国生态文明特色学校，江苏省篮球特色学校、江苏省青少年科技教育四星级先进集体、常州市航空航天科普教育基地、区教育系统宣传报道工作先进单位、区第四届校本培训先进学校，2019年区中小学生品格提升工程项目学校。学校获2018年度江苏省“红领巾读书”征文活动优秀组织奖，区“集废纸 攒平安 播法治”环保公益活动优秀组织奖，2018年常州市中小学公民教育实践活动项目评比二等奖。五兴小学顺利通过常州市绿色学校评估验收。
学校荣获省第六届中小学生艺术展演活动评选戏剧展演一等奖，常州市第六届学校主动发展优秀项目评选一等奖、市第六届中小学生艺术展演活动小学组一等奖，新北区小学英语五年级整班朗读团体比赛一等奖，小学英语四年级书写团体比赛一等奖、新北区中小学生航空模型男子组、女子组团体一等奖、区小学生整班写字比赛三年级、五年级组一等奖。校园电视片《春芽长笛娃走上清华大舞台》和《社会主义核心价值观》公益广告均获得全国校园电视节目一等奖。韦国老师被评为江苏省第十五批特级教师，贺成燕老师被评为常州市小学英语骨干教师,邵伟强老师被评为常州市优秀辅导员，周洪鹰老师被评为常州市德育先进工作者，史云芳老师被评为常州市中小学优秀班主任！有100多位教师在各级各类评选或比赛中获奖，有500多名学生在区级以上比赛中获奖。

下面将领导班子本学年度主要工作情况汇报如下：

一、绿色管理，增强领导班子凝聚力

1、坚持依法治校为本。加强制度建设，建立健全、严格、有序的管理规章制度，使学校管理规范化和科学化。规范办学行为，树立正确的教育观、质量观、人才观和学生观。召开九届二次教代会，讨论教职工奖励性绩效工资发放方案与学生品格提升工程项目。
2、坚持民主管理为先。领导班子坚持“大事商议，小事通气” 的原则，确保决策的民主性和科学性，坚持“校务公开，民主监督”的原则，确保办学的执行力和凝聚力。学校就岗位设置多次召开研讨会，全心全意依靠教职工办学，实心实意保障教职工利益，体现管理的人性化、透明化、公平化。

3、坚持深入课堂为根。领导班子以教学工作为中心，关注课程、聚焦课堂、深入课堂。由“随意听课”变“有备而听”、“有备而研”，开展“集中听课”“随堂听课”“教研课”等多种听课形式，坚持听评课不少于40节，进一步增强课堂教学话语权。

4、坚持联系级组为重。落实行政蹲点年级组制度，聚焦教学一线。开好蹲点年级组例会，了解各组日常工作和发展态势，倾听教师合理化建议和诉求，落实工作要求和责任。指导和参与年级组、教研组、备课组活动。

二、内涵发展，再创学校办学新成果

1、绿色发展有规划。2019年，我校又重新制定了学校三年主动发展规划，上一轮规划的总结和新一轮规划的论证，有力地促进了学校自主、和谐、可持续地发展。科技教育、影视教育再创辉煌；篮球传统项目、少先队工作、档案工作永葆青春，成为示范，成为榜样；数字化学习、艺术教育等项目成为新的亮点，在各项评比中获得佳绩。

2、绿色文化有特色。我校的绿色文化、绿色活动多次发表在《常州日报》、《常州晚报》、常州教育网、高新区网站、新北教育网。教师节，改写《凉凉》歌词，制作奔牛实小版MV《绿色的守望》，受到了全体教师的一致褒奖。3月份，创刊了学校微信公众号。4月24日，被列为中国航天日，常州电视台播出了奔牛实小的“航空日”。前夕，常州电视台许倩记者走进奔牛实小航空科普馆，采访了杨文荣校长和航模社团的王晓娟老师和孩子们。5月20日江苏教育频道《未来科学家》栏目播出奔牛实验小学春芽航空科普馆专题片。5月，常州电视台两位记者采访我校本次校园影视主角汤定褶和学校影视团队，并在《都市新闻坊》播出。借制定新一轮规划的契机，邀请江苏教育研究副主编宣丽华教授、薛辉校长、何耀平主任为学校文化建设进行深入解读，丰润了绿色文化。

3、绿色课堂有示范。我校老师立足于绿色课堂，潜心研究，集体研讨，上出了一堂堂高质量的展示课。5月9日，新北区小学语文部编低年级阅读教学研讨活动在我校举行，蔡君颜老师执教一年级语文课《棉花姑娘》。5月21日，常州市数字化学习交流研讨活动在我校隆重举行，常州市教科院黄炎主任、各辖市区信息化工作负责人、常州市数字化学习试点学校以及各辖市区学科近两百位教师参加了活动。5月24日，新北区教研室协同全区美术老师在奔牛实验小学开展了 “同题异构”教学研讨活动，周莹、顾澈、王甜三位美术老师执教了《听音乐 画音乐》。

4、绿色教师有发展。学校为老师们提供多种学习和展示的平台。多名老师在省市区展示课中，获得好评。韦国老师被评为江苏省第十五批特级教师，贺成燕老师被评为常州市小学英语骨干教师，邵伟强老师被评为常州市优秀少先队辅导员,周洪鹰老师被评为常州市德育先进工作者，史云芳老师被评为常州市中小学优秀班主任！陈佳明老师荣获2019年新北区 “中小学教师诗词讲解”比赛特等奖。祁洁萍老师被评为新北区第四届校本培训先进个人。有100多位教师在各级各类评选或比赛中获奖。

5、绿色学生有未来。学校以多元活动为载体，以社会主义核心价值观为抓手，有500多名学生在区级以上比赛中获奖。常州市新北区“幸福小树”之“我是新时代好少年”家校联系本公益活动启动仪式在我校举行，学校获新北区“幸福小树”之“我是新时代好少年”家校联系本公益活动优秀组织学校。春芽长笛乐团获得中国青少年音乐比赛总决赛二等奖，“限塑十年，生活中塑料袋使用状况的调查与建议”荣获江苏省第30届青少年科技创新大赛科技实践活动一等奖。在第十六届全国中小学信息技术创新与实践决赛中，张乐凡同学获得物联网创新设计一等奖，吴晗天等同学获得物流机器人一等奖。学校荣获常州市小学生篮球春季联赛女子组丙组第一名，乙组第一名。获区中小学生航空模型竞赛男子组团体一等奖、女子组团体一等奖，区小学围棋团体第一名，区英语五年级整班朗读团体一等奖，区写字比赛团体一等奖。汤定褶同学荣获新北区十佳美德少年称号！蔡一帆、王子涵、王子琰、沈彦希、沈睿希同学被评为新北区美德少年！谢然同学荣获常州市“红领巾读书”征文活动一等奖，朱子航同学荣获常州市中小学生书法作品展活动中一等奖！
6、绿色服务有成效。服务中心在学校及上级部门的领导下，坚持“以人为本、服务一线”的宗旨，树立服务意识，提高服务技能，保证服务质量。紧紧围绕学校工作中心，规范后勤工作管理，树立后勤工作为教育教学服务，为师生生活服务的思想，进一步提高后勤人员的思想素质和业务水平，使后勤服务“勤快、务实、优质、高效”的工作作风落到实处，使后勤工作规范化、制度化，为学校的教育、教学工作提供有力的后勤支持。 我校被评为新北区首批“放心餐饮”示范单位。

三、廉洁自律，提升领导班子好形象
1、自觉遵守规定。以党风廉政建设的各项规定为指导，勤俭办学、依法办学，严格执行财务管理制度。

2、自觉规范言行。班子成员自觉约束言行，踏实做事，平淡做人，以平和的心态对待同事，以平实的作风对待工作，过一种简朴、高尚、谦卑的生活。

3、自觉履行职责。各成员分工明确，各尽其责。工作中相互补台，通力合作；真诚配合，团结协作；及时沟通，相互尊重，形成了了一个具有战斗力、凝聚力的班子队伍。

4、自觉服务师生。坚持服务理念，用欣赏的眼光看待师生，怀着感恩之心对待师生，关心教师生活，关爱学生成长，尊重、理解、信任师生，帮助师生不断超越自我，展示自我，体现生命的价值。同时，利用好家长开放日和校长信箱及时与家长和师生进行互动沟通。
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