新课程背景下如何管理学校

主讲人：刘永胜：北京光明小学校长，特级教师，享受国务院津贴的中青年专家

（一）把握一个平衡点

新课程在传播一种新的方法，提倡民主平等开放的对话，非常和谐的氛围。新课程实施的五年中，面临着教育中形形式式的问题：各级党政官员的政绩观还是升学率，教育行政部门的行政长官没有确立科学的评价观，校长在贯彻教育方针在是否坚决，社会舆论在制约着我们的教育。

课务学习与愉悦体验的关系问题，一方面抓好双基，同时要给学生学习中愉悦的体验，给学生课堂学习的快乐。要找准这个平衡点。

（二）新课程的教学观

    1、一个过程。课堂教学活动是一个过程，传统的观点是传授知识、训练能力的过程，而新课程是信息传递、情感交流，师生共渡的生命过程。因此，双方都必须有情感愉悦的过程。

    情感交流，师生与文本对话的时候，文本内涵激起师生的感受，在学习的过程中，师生的交流，互动中有民主平等的氛围，课堂四十分钟发生的一切事情，都是生命过程的一部分。虽然是一个插曲，但是课堂教学的一部分。情感的交流，生命的碰撞。当课进行的一半时，一位小女孩吐了，全班同学坐着没动，上课老师也没动，听课的同校的老师第一反应就抱住了孩子。文先生说：你们学校的老师很有互助精神，学生训练有素，上课老师很沉着，但学生冷酷无情。课题就是如何在学科学习中渗透德育元素。

    2、两个基础：做人的基础，终身学习的基础。课堂上是教会孩子如何做人，课堂教学本身就会做人点。孩子很喜欢唱歌，但课本上的歌，学生都不唱，为什么？美国小学四年级的音乐课的要求：当众大方地唱一首歌。就这么简单。北京一位生物特级教师，带着学生观察蟾蜍，请每一位学生轻轻地捧起它，我们去校园背后的小沟去放掉。评课时，大家致认为，掌握了生物教学的真谛。终身学习的要素，一是兴趣，因此，我们的教学要使学生保持积极的学习兴趣。有一位乡里的同学，高考升学率一直排第二名，但这个学校有一个怪现象，高考结束后，把书本到操场上点火，烧书，边唱歌人，边跳舞。终身学习的愿望已经泯灭了。二是习惯。孩子应有良好的学习的习惯，中学的校长老认为，我们小学好多事情没有教好，升初中后有一个水平考试，数学考17分，小学怎么教的？有一位示范高中的校长，希望小学就做一件事，当好习惯的基础。例如，小学会不会倾听，会不会边听边思考，会不会在学习过程中提出问题，会不会边听剪记笔记，这些习惯需要从一年级开始。三是学习方法。这往往会忽略。课堂学习过程中，严厉训斥一个学生时，脑细胞成千成万地死亡。北师大英东楼，成立了认学，国务院拨了五千万，研究脑科学。视神径分配不科学造成马虎。课堂上四十分钟训练如何分配，什么时候复习是最好的，培养学生科学地学习，科学地用脑，打好良好的基础。

    3、三个服务。课堂教学的根本宗旨是为学生发展服务。一是教材。新课程要求是教师挖掘教材可利用的因素，促进学生的发展，老师是用教材教。有几个观点：第一教师不仅仅是教材的使用者，更是教材的开发者，叶圣陶老先生说，教材无非是一个例子。老师有权利增删教学内容，有权利整合，第二是课程资源的观点，教材是课程资源，但不是唯一的，课堂中的人和事都是课程资源。北京一位老师读课文，因为是父亲的话，所以上课的老师和学生都没有做父亲的体验，于是老师请在场听课的有做父亲体验的老师读了课文，台上台下给予热烈的掌声。这就是很好地利用了资源。二是教案。传统的教学是老师按照预案进行教学，把自己预设的上完了，特别痛快，事实上这样的教学有什么意思，我们的教案要为学生的发展服务。三是教师。教师要为学生的发展服务。他要搭设学生活动的平台，他是课堂学习活动的参与者，是一个同伴关系，他是课堂学习的引领者，要引领着学生有效地学习，引着学生读着准、想着准、写着准、说着准……老师应该最大限度把时间留学生。

    4、四种权利。第一是参与的权利。关系课堂教学的参与，不仅是四十分钟，有前奏和后续，前奏不单是预习，而是“收集有资料，制作一些学具，把一些问题事先给孩子，利于课堂讨论”三个方面，这样的前奏不是每节课都需要，整体通读教材时，教师预设好。如果有参与的前奏，孩子是带着积极的心态等待上课。第二是质疑的权利。思维习惯。老师没有评价孩子质疑水平的权利。“书上有还问，这么简单的问题还问”都是课堂忌语。第三是出错的权利。学生是未成熟的求知者，在求知的过程中允许出错。上课回答错问题、作业做错是他的权利，在课堂学习中要认学生有学习的安全感，不要让孩子有遗憾，要让孩子有体面地坐着。第四是越轨的权利。又要有序，又要让课堂活起来。

