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              用心呵护    快乐动手   智慧生长    多元发展

“快乐动手”特色创建规划
常州市新桥中心幼儿园

一、指导思想

以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，以科学发展观为基石，以“快乐动手”特色创建为机遇，以“创品牌、塑精品”为动力，以内涵发展为目的，依法办园、勇于创新、努力进取、自主发展，逐步形成特色，提升办园品味，推进幼儿园可持续发展，真正促进新幼的每一位孩子健康、快乐地成长。

二、现状分析
我园是江苏省示范性实验幼儿园，是一所具有一定办园历史和文化底蕴的幼儿园。坚持以“用心呵护 快乐成长”为办园理念，以“为幼儿终生发展奠定基础”为办园宗旨，以“孩子快乐、家长放心、员工幸福”为办园目标，以“细节管理定成败”为品牌策略。带领全体教职工改善心智模式，挑战传统，凝聚信誉，成就完美。以优良的园风和优质的服务赢得了社会的广泛赞誉，使幼儿园成为新幼孩子向往的成长乐园。我园通过几年的研究，已形成《动手做活动课程》并不断完善，但是，与特色鲜明的幼儿园比，我们应该看到存在的差距，虽然搬进新园舍后，在校园环境上有了很大的改观，但如何创设“快乐动手”特色环境、如何进一步提升教师发展和幼儿园发展的内动力，提升幼儿园内涵发展和办学品味，有待进一步思考。以幼儿园搬迁和办园环境改善为契机，继承传统、发扬优势、创新特色，制定适合自己的特色发展规范，是促进示范幼儿园可持续发展的有效保障。
三、特色发展的重点及措施

（一）管理特色——求真务实重细节

1、理念及目标

海尔集团总裁张瑞敏曾经说过：什么是不简单？把简单的事做好就是不简单；什么是不平凡？把平凡的事做好就是不平凡。幼儿园每天在做的，就是这简单而又不平凡的工作。它虽不难，但要求幼儿教师倾注所有的爱心、耐心和细心，哪怕是一个细节的闪失，都可能造成一个人终生的遗憾。细节管理，是现代幼儿园保证品质、决胜市场的核心战略。

为了让细节意识更好服务于每个岗位和每个环节，应倡导全体员工应从以下四方面入手去关注细节：

一是在细节中挑战传统。传统的弊端往往存在于一些被人忽视的细节之中，它需要锐眼去发现，需要勇气去面对，需要智慧去创新。我们应从细节入手，不断规范工作程序、改善规章制度、增加奖励制度，做到哪里有问题就研究到哪里，哪里有改进就奖励到哪里。

二是在细节中凝聚信誉。以“一切为幼儿服务、为家长服务”为宗旨，以抓师德师风建设为切口，以改善服务细节为手段，要求全体员工“用心工作、爱心育人、真心服务”，将自己忠于职守、求真务实的工作态度和作风体现在每一个细节之中。让细节反映幼儿园的管理水平，左右家长和社会对幼儿园信誉的评价，最终收获水到渠成的惊喜。

三是在细节中成就完美。完美是一个赏心悦目的结局，而我们应更欣赏追求完美过程中对每一个细节的精雕细琢和精益求精。积极倡导在“细”字上做文章，在“实”字上下功夫，激发教师在细节的推敲中进行思维的碰撞、观念的洗礼，促进教师教育教学水平的不断提高。

四是在细节中蕴育希望。首先提倡身教重于言教，从细节入手对孩子进行行为习惯养成教育，让孩子耳濡目染教师在日常点滴中表现出来的文明礼仪、宽容诚信、公平公正、爱心修养，如随手扶起一把椅子、捡起一张纸屑；为孩子保守秘密，信守诺言；帮孩子系一下鞋带，呵护一下小手；给孩子多一点笑容和赞赏，多一些平等和对话。这些看似平常的细节，会给孩子的心灵留下最深的印象。其次，提倡“教育就在身边的细节之中”，要求教师在一日活动中有计划、有针对性地开展常规养成教育，如上下楼梯靠右行走，下课时把椅子放入桌下，东西轻拿轻放，不随地扔纸屑等；同时，擅于从孩子的一句话、一个表情、一个动作中去捕捉教育契机，在细节中引导孩子求真、求善、求美。

2、步骤及措施

第一阶段（2010年）： 

①研读汪中求《细节管理定成败》。

②反思：在工作是否关注细节，最容易忽略哪些细节。
③从以细节出发补充和完善规章制度。

④开展细致入微的安全工作。

第二阶段主要活动（2011年）： 

①全园征集：“节约行动”金点子，制定节约公约。

②开展“安全警钟我来敲”活动。
③开展精益求精“精品课”研讨活动。
④运用“微格教研”促进教师的专业发展。
第三阶段主要活动（2012年）：
①重温汪中求《细节管理定成败》。

②教工沙龙：“完善细节”经验交流。

③“我身边的细节故事”案例交流。
④汇编《关注细节》教育案例。
（二）教研特色——温暖教研、快乐教研

1、理念及目标

在“教研制度校校有，教研活动年年新”的今天，如何让教研有声有色，提高实效，关键在于激活教研的魅力，让教师乐在“研”中。因此，我园追求的园本教研特色是：让教研“温暖”；让教研“快乐”。

让教研“温暖”。首先，这一“温暖”应体现在园领导对教研的重视程度、参与程度和专业程度。园领导要努力实现“和教师一起在专业成长的道路上奔跑”。其次，这一“温暖”应体现在对教师的人文关怀和尊重。比如，让教师拥有自主安排活动、自主生成课程的空间；让教师拥有自我反思、自我评价的权力；让教师拥有各抒己见、百家争鸣的机会。改“检查”为“观察”；改“找缺点”为引导教师分析教育行为的有效性……努力建构领导与教师平等对话的教研平台。第三，这一“温暖”应来自于群体协作的教研氛围。如集体备课活动、精品课展示活动、家长开放日活动、快乐学习小组活动等，既能促进教师之间的合作学习，又能增进友谊，打造团队精神。在这样“温暖”的教研氛围里，教研是属于大家的、欢迎大家的，教研的成绩也是大家的，使每个人都能非常自信而有尊严地找到属于自己的那片独特的领域，积极地发展。

让教研“快乐”。首先，这一“快乐”应建立在对教研内容的精心选择上。教研内容的切口一定要小而实，所有问题应从实践中来，再到实践中去，贴近教师的实际需求。让教师以亲身体验揭开“教学研究”的神秘面纱，感悟到“研究”不再是专家的专利，也不再可望而不可及，它实实在在的把握在自己手中。用自己的眼睛看，用自己的脑子想，用自己的话说，做自己想做的事，其乐无穷。而且，问题从实践中来，再到实践中去，能充分体现“以研促教”的教研思想以及教研无处不在、无时不在的最高境界。其次，这一“快乐”应建立在对教研方式的精心创意上。教研的方式应灵活多变，力争让人人感动、人人参与、人人快乐。比如，变读书上的案例为讲述发生在自己身上的案例；变坐在会议室里纸上谈兵为到现场去开讨论会；变制度、规范、要求为“温馨提示”、“园长寄语”；变简单的普通话竞赛为自编自演木偶剧展示活动；变干巴巴的读总结为有轻柔音乐、美味咖啡相伴的温馨沙龙；变个人知识竞赛为以组为单位的趣味知识竞答……让教师在喜闻乐见的教研活动中，在“向同事学习”、“向自己挑战”、“向同行展示”中快乐成长，以此来诠释“快乐教研”的真正内涵。

2、步骤及措施

第一阶段（2010年）： 

①培育室优秀教师沙龙活动。

②省级课题结题工作会议。
③学科组课型研究活动展示。
④家长开放日活动。
⑤第一届“科技节”活动。
⑥第一届“感恩节”活动。

第二阶段（2011年）： 

①承办区特色推进会现场。
②精品课研讨活动。
③教坛新秀评比、参赛活动。
④“对照要求，关注常规”主题研讨活动。
⑤年级组区域游戏观摩活动。
⑥第七届“巧手节”活动。
⑦第一届“美食节”活动。 
第二阶段（2012年）：
①新秀组、骨干组课堂教学展示活动。

②庆六一“快乐动手”特色展示暨大班毕业典礼活动。

③第二届“美食节”：我的美食请品尝

④快乐教研我来说活动。
⑤教育教学案例交流活动。
⑥ “寻找最美丽幼儿教师”征文活动。

⑦教师自编自演童话剧活动。
⑧建立“快乐动手”资源库。
（三）课程特色——快乐动手、快乐童年

1、理念及目标

一个孩子如果从小就能养成动手动脑的良好习惯，那么他的生活就会多一份乐趣，成长就会多一份睿智，人生就会多一份快乐，良好的动手动脑习惯会像忠实的伙伴一样伴随孩子的一生。为此我园将努力打造“快乐动手，快乐童年”的文化品牌，以动手环境为切入口，以快乐动手课程为保障，以研训活动为平台，以各种丰富多彩的活动为载体，让幼儿在快乐动手中健康成长。

2、主要措施

（1）开创动手环境

动手环境的创设既能给予孩子智慧的熏陶，又是反映幼儿园动手特色创建的窗口，我们将积极创设并经营以下公共动手环境，如：“亲子动手区”——让孩子和父母一起体验动手的快乐；“动手制作推荐栏”——引导家长正确地指导孩子动手制作；“楼梯创意作品展”——让孩子乘着艺术想象的翅膀飞翔；“优秀作品义卖区”——让孩子和家长忍不住地想做、想买；

 “我会做”——让孩子学做，会做后签下自己的名字。

（2）丰满动手课程

为保障特色创建活动的正常开展，我们将选购动手制作或游戏教材，规定各班每周开设3次动手活动，以确保特色活动的深入开展，充分体现特色创建的价值和成效。

（3）开展教师研训

虽然幼儿园一直进行教研活动，但还是有别于教师“快乐动手”培训。如何深入“快乐动手”研训，必须有相应的教师研训活动同步进行。如：“快乐动手”特色方案研讨、外出观摩学习、专家引领、幼儿动手制作教材订购和分析、教师专业书籍订购和学习、优秀课例学习研讨会、“快乐动手”精品课打造活动、课题组动手展示活动、快乐动手环境创设研讨会、庆六一“快乐动手”特色展示暨大班毕业典礼活动等。

四、特色创建的保障机制

（一）建立特色创建领导小组：
每个特色重点项目均有专人负责，安排计划、落实到位，对实施情况进行梳理、总结、反思、调整，积累资料，及时发现实施过程中的创意和亮点，不断总结和辐射有效经验。

组  长：万红亚（重点负责管理特色、团队特色）

副组长：邵勤娴（重点负责教研特色、课程特色）

成  员：葛  莉、姚  静、黄  燕、周良秀、马丽亚、丁玉莲、芮芝芬、徐彩霞

王婷、高晓红
（二）重视保障机制

1、重视组织保障，建立领导小组（同上）。
2、重视制度保障：建立健全安全工作制度、教研制度、教科研激励制度、师徒结对制度等各项幼儿园管理制。完善并落实评价奖励制度，每学期组织特色重点项目的展示交流和评比奖励，分析特色发展规划目标实施的达成度，在实施规划过程中的创新和发展，以便于对规划进行不断地修正、充实和完善，制定出有利于幼儿园可持续发展的新一轮的发展规划。

3、重视经费保障：正视特色创建在硬件投入方面不可低估的作用，确保特色创建在环境创设、物质设备、培训学习、实践活动等方面的经费保障。

4、重视师资保障：成立以园长为组长的中坚组、教科室主任为组长的新苗组等教研活动组，承担特色创建的重点项目，进行有目标、有计划的实践活动，在扎实的创建活动中，提高教师的寻找问题、解决问题的能力和专业水平，为保障特色创建提供生机和活力。定期开展动手研讨活动；组织教师外出培训学习活动；邀请专家同行来园指导交流活动等。
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