常州市新北区圩塘中学

骨干教师培养计划
 一、指导思想：
      树立教师是学校生命与发展源泉的观念，以建设高素质的教师队伍为目标，通过多种行之有效的手段，进一步优化教师管理，规范教师行为，提升师德形象，提高教师素质，为学校工作的顺利开展奠定基础。

二、组织领导

    学校成立教师培养领导小组：

      组  长：黄亚军
      副组长：徐  萍 徐小青 
成  员：戴建新 刘叶波 张保国 曹建芬  王国强 孙建忠 刘小芳
三、培养目标：
      l、区学科带头人培养对象是：李巾伟（政治），徐敏（历史）、张保国（政治）、赵云（英语）、王小妹（语文）、顾叶娟（英语），目标是保证两人，争取三人及以上。

      2、区骨干教师培养对象是：周亚华（化学），刘春兴（化学）、陆凌艳（政治）目标是保证一人，争取两人及以上。

 
四、培养措施：
      l、学校为各级骨干教师培养对象创造各种学习、进修、研究和实践的条件，为其成长提供舞台。

     2、建立各级骨干教师评选办法和管理档案制度，各级骨干教师每年度向学校进行述职，学校管理小组进行考核，并建立管理档案。学校建立各级骨干教师管理档案，进行宏观管理，定期考核，培养对象经过考核，合格者发给证书，为高一级骨干教师评选储备人选，考核不合格者，学校取消其资格。

      3、重视“以老带新”、“师徒结对”，常上常新，每月召开例会一次。

      4、加强课题研究。结合新一轮课改精神，每人至少参与一个校级及以上的课题研究，结合备课、上课、评课、理论学习与科研，三年内有研究论文或研究报告，有成果展示。
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