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弹指一挥间，365个日子匆匆而去，又到了总结反思的时候。本学年，本人负责分管主动发展、文化建设、学校工会、电化教育、宣传档案等工作。在各部门的支持下，在各位老师的努力下，学校工作蒸蒸日上，现以点带面，向大家汇报一下。

一、管理监测工作为学校文化丰富内涵。
1、学校声誉不断扩大。
规范宣传工作制度，调整通讯组成员，实行期初分工包干制、周工作提醒制、月部门个人通报制、年考核评优制，制作《2016年十件大事》视频，向新北教育网站等媒体报送有价值的教育信息，多角度、多媒体提升我校知名度。继续做好校务公开、荣誉统计分析、计划总结工作，接受市、区兄弟学校等十多家单位参观学习，开展了“新北、兴化“教学联谊活动。2016年的省陶研会小教专委会年会上，贺成燕主任作“行知教育与特色文化建设”主题交流报告。学校两个文化宣传片获得全国校园影视节目评比一等奖。

2、主动发展再上台阶。

我校以积极主动的姿态适应新北教育，实施新一轮主动发展规划,指导学校的内涵发展与项目建设，完善过程管理与精细化管理。2017年4月，我校接受学校主动发展中期评估，借助图文并茂的PPT以及视频材料，作长达40分钟的汇报与20分钟的答辩，受到好评。积极推进学校主动发展项目，《基于移动终端的一对一数字化学习研究》获得常州市学校主动发展优秀项目评比二等奖。积极参与区科学教育综合示范学校的创建工作与每年的区规范管理评估工作。

3、管理制度完善内容。

为更快与新北区管理制度接轨，让制度在实践中动态完善，学校以“立、改、废”的方式全面梳理原有制度，完善评价制度，重新修订章程、各类人员岗位职责、病事假请假制度、财务支出管理办法等制度，添加部、省、市、区重要文件供教师参考。新《管理制度汇编》分十大类，新出台制度近200条，合计20多万字，使学校向科学化、规范化方向又迈出重要一步。

我校去年实施的教师奖励性绩效工资新方案，适应教育发展需要，覆盖学校全面工作。其中的8个附件，内容涉及到素质教育质量、教师发展与团队建设、学生发展与班级管理等多个方面，为学校可持续发展奠定基础。
4、质量监测新添措施。
学校监测中心继续发挥学科指导小组的作用，加强对青年教师与磨课的指导，做好教师课堂教学能力考核工作。本学年在原有基础上，增加了五年内青年教师与五兴小学教师的集中听课，使课堂教学能力考核工作更加规范有效。
二、工会工作为保障教工权益保驾护航。
1、师德建设常抓不懈。

2016年9月，开展第9个师德建设月活动。在启动仪式上，作动员讲话，提升对“甘守三尺讲台，争做四有教师”的认识；为优秀年级组、优秀教研组、优秀通讯员、优秀班主任、校骨干教师等获奖者颁发奖状，鼓励干劲；组织观看《乡村教师第一课》视频片段，聆听身边的好人韦国老师“不要与人相比，只求突破自己”的事迹。以唐军红老师事迹拍摄的专题片《军功章》在常州市暑期教育工作会议上播放。开展“教育回报社会 争当师德模范”为主题的教师168爱生活动，半数以上的教师参加了本次活动。
2、文体活动有效开展。

迎新春教职工庆祝活动火热举行，教工团体操、教师创客竞赛、幸运大抽奖、文娱表演穿插进行，高潮迭起。开展学术沙龙活动与手机摄影培训活动，陶冶情操，增长见识。开展教师读书活动，提升文化素养。开展乒乓、羽毛球、冬季跳绳踢毽比赛，并积极参赛。我校获新北区女教工羽毛球比赛团体二等奖、女教职工冬季跳绳踢毽比赛团体二等奖。

3、民主权益得到保障。

召开教代会与党政工联席会议，维护教职工民主权益，建设民主之家。10月，召开八届七次教代大会，组织实小教代会代表调研五兴小学，发挥教代会代表基层工作经验优势，挖掘教职工民主管理潜能。
4、各类慰问及时到位。

在学校领导的关心下，做好“生老病死退”等各项慰问活动三十余次。每年定期组织退休教师考察活动与重阳节敬老活动，做好退教协会的改选工作，关心照顾离退休教职工。春节前，上门慰问离退休老领导和40多位80岁以上老教师。
三、现代教育技术为加速师生成长添砖加瓦。

1、数字化项目重点推进。

我校跟进“互联网+教育”步伐，在自动化管理平台、数字化学习课堂等方面积极探索，开展课程制作培训与VRAR的学科应用培训等活动。我校网站获得新北区校园网站评比一等奖。2016年12月初，区数字化学习学校展示活动在我校举行，市教科院黄炎主任作微讲座，李倩云、邹燕、朱敏、陆霞老师分别上语文、数学、思品展示课，得到专家肯定。
2016年下半年，“基于移动终端的一对一数字化课堂教学的探究”课题成功申报为中央电教馆重点课题，在“十三五”市级备案课题开题会上，向论证组专家作了图文并茂的专题汇报。2017年4月，在“新北、兴化“教学联谊活动中，马丽娟、赵庆老师执教数字化学习公开课，我作讲座，姜主任作经验介绍。在2016年区个性化学习课堂教学评比中，贺成燕等老师分获一二三等奖。
2、教师现教技术不断提高。
我校积极贯彻教育部和省、市教育局开展“一师一优课，一课一名师”晒课活动精神，进一步促使每位教师能充分利用好资源上好每一堂课，提高教师的信息技术与学科整合的能力。冯艳老师的《神奇的克隆》和魏芬老师的《识字4》在2015-2016年度“一师一优课”活动中被评为“部级优课”。还获得3节省级优课、13节市级优课与23节县级优课。在2016年新北区信息化教学能手比赛中，陆霞和李倩云两位老师分获小学语文组、小学思品组一等奖。在常州市信息技术应用技能大赛中，陆霞老师获得信息化教学能手比赛二等奖；陆霞、贺成燕、曹燕、冯艳等老师获得常州市微课展评项目二等奖。

3、学生信息类比赛收获硕果。

在第十五届全国中小学“物联网创新设计”江苏赛区资格赛中，获得优异成绩！获得团体组一二三等奖各1个，3人获得个人组一等奖，4人获得个人组二等奖。在2016年江苏省中小学生电脑制作活动中，王一同学荣获小学组电脑绘画项目二等奖！在2017年常州市机器人大赛中，周优、张也弛同学荣获 “机器人游常州”项目一等奖!
四、给自己专业成长鼓劲加油。
1、2017年4月，在新北·兴化教学研讨联谊活动中，受兴化教研室邀请作《数字化学习校园的有效推进》讲座。
2、2016年10月，《小班化教育的思考与实践》发表于《基础教育研究》。

3、2016年11月，《开发地球村资源 让绿色溢满校园》获得江苏省陶行知研究会小学教育专业委员会年会论文一等奖。

4、《基于移动终端的一对一数字化课堂教学的探究》获得常州市第五届学校主动发展优秀项目二等奖。
4、2016年9月，《军功章》获得常州市校园电视节目评选一等奖。

5、主持的课题成功申报中央电教馆重点课题与常州市立项课题。

6、指导的崔嘉文、徐丽俊、蔡晗晔同学获2017年度江苏省“小数报杯”小小数学家竞赛二、三等奖。

五、对自身行为反思改进。
1、学校整体工作的关注还不全面，与各部门还要进一步配合，与老师还要加强交流，及时处理一些特殊问题。
2、教学业务的学习不够，教学钻研不能做到持之以恒，对所分管的现代教育技术工作深入程度还有待加强。
高伟明

2017年6月12日

